TONG CONG TY CP VAN TAIDAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
VAN TAI SAN PHAM KHi QUOC TE

TP. Ho Chi Minh, ngay thdng ndam 2024

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
CUA HQI PONG QUAN TRI CTY CP VAN TAI SP KHI QUOC TE

I.  TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:
1.  Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri:

Trong nam 2023, Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Van tai San pham khi
Quéc té (Gas Shipping) c6 sy thay doi thanh vién, cy thé nhu sau:

1. Ba Vii Thi Phuong Nga - Chu tich HPQT;

2. BaPham Thi Truc - Pho6 Chu tich HPQT;

3. Ong Poan Bic Trong - TV. HDQT/Giam déc;

4. Ong Nguyén Quang Piép - TV. HPQT;

5. Ong L& Trdc Lam - TV. HbQT (01/01/2023 - 18/4/2023).

6. Ong Nguyén Dinh Tu - TV. HDQT doc lap (18/4/2023 — 31/12/2023).

HDQT Cong ty Gas Shipping hoat dong theo Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong
ciia HPQT va Quy ché vé nguyén tic lam viéc va mdi quan hé cong tac cua HPQT véi
Ban diéu hanh va cac co quan, t6 chtrc chinh tri x4 hoi trong Cong ty.

2.  Hoat dong cia HPQT Cong ty:

Tur dau nam 2023, thi truong van tai bién bién dong lién tuc, ghi nhan sy phan hoa
manh giita cac phan khuc van tai. Trong nudc, nén kinh té timg budce phuc hdi, kéo theo
su gia ting nhu cdu tiéu thy xang dau phuc vu hoat dong SXKD va véan chuyén, tao diéu
kién thudn loi cho hoat dong SXKD cua c4c cdng ty van tai bién. Trudc nhitng kho khin
va thuan loi cua thi truong, HDQT Cong ty da chu dong, da chua dong, linh hoat dua ra
nhiéu giai phap dé tan dung co hoi thi truong, dong thoi khac phuc kho khan; tich cuc chi
dao Ban diéu hanh tip trung giai quyét nhirng van dé trong tdm ctia Cong ty, trong do tap
trung vao viéc dam bao duy tri khai thac va quan 1y tot, an toan doi tau hién hiru; tiép tuc
nghién ctru thi truong van tai, thi truong mua ban tau dé tap trung dau tu theo ké hoach
Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) di giao; giam sat chit ché cong tac quan 1y, quan tri hé
thong quén ly tai Cong ty.

HPQT da thyc hién day du chirc ning dai dién cua cac cha s& hitu trong viée giam
sat hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huéng phu hop va chi dao kip thoi dam bao sir
dung hi¢u qua cac nguén luc dé dat duogc cac chi tiéu do PHDCD giao, trén co sO tuan
thl cac quy dinh cua phép luat, diéu 1é Cong ty.
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Bén canh viéc thuc hién chirc ning quan 1y, gidm sat cong tac diéu hanh cua Ban
diéu hanh, HDQT da chi dao Ban giam déc tim kiém nhitng giai phap thdo g& kho khin
déng thoi nam bat thoi co, tan dung diéu kién thuan loi cua thi truong dé phat trién san
xuat kinh doanh ndm 2023.

Hon nira, trong ndm 2023, HPQT da tiép tuc duy tri dugc su doan két, nhét tri cao
trén so so tudn thu nghiém tuc cac quy dinh cua phap luat, cua Diéu 16 Cong ty trong tat
ca cac quyét dinh lién quan nham dam béo tinh tuan thu duoc thuc thi hiéu qua trong toan
Cong ty. HDQT béng nhiéu hoat dong, chi dao, 1anh dao khac nhau da cung voi Ban Gidm
dbc Cong ty khong ngirmg nang cao tinh ky cuwong, ky luat, nhan thtc trach nhiém cua
mdi CBNV déu nam trong chuan myc vin héa doanh nghiép. Qua d6, ldy con ngudi lam
trung tdm dé cung nhau vuot qua cac thach thirc khé khin, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach SXKD da dugc PHDCD giao nam 2023.

Véi tinh than trach nhiém cao, hop tac thyc hién nhi€ém vu mdt cach trung thuc, can
trong vi loi ich ctia ¢6 dong va Cong ty, HDQT d4 trién khai cac giai phap quyét liét trong
cong tac quan tri, diéu hanh, chi dao kip thoi Ban Giam ddc thuc hién Nghi quyét DPHDCD,
Nghi quyét cia HPQT va két qua nam 2023 Cong ty da hoan thanh vuot mic tat ca cac
cac chi tiéu ké hoach dugc PHDCD giao.

3. Hoat dong cta ciac Thanh vien HPQT:

Trong nam, cac Thanh vién HPQT da tich cuc hoat dong theo chltc nang nhi¢m vy
da duoc phan cong, tham gia day du va co y kién biéu quyét ddi v6i cac van dé thudc thim
quyén caa HPQT, cu thé nhu sau:

3.1. Ba Vii Thi Phwong Nga - Chi tich Hoi dong Quan tri:

- Chiju trach nhiém chung trong diéu hanh hoat déng cong tac cia HPQT theo quy
dinh cua Luat doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty. Chi dao, hd trg, don ddc viéc thyc hién
nhiém vu dugc phan cong cua cac thanh vien HPQT.

- Cong tac xay dyng chién lugc va cac ké hoach ngan/trung/dai han.

- Cong tac dau tu tai san phuong tién, dau tu xay dung co ban.

- Cong tac t6 chirc nhén sy.

- Cong tac quan 1y tai chinh, thu xép von.

- Cong tac tai ciu tric, d6i moi doanh nghiép

- Cong tac quan tri rui ro;

- Cong tac quan hé c6 dong va nha dau tu.

- Cong tac xdy dung, trién khai van hoa doanh nghiép va méi trudng lam viée, chinh
sach can bo nhan vién cua Cong ty.

- Thuc hién cong viéc khac chua phan cong cho cac Thanh vién HDQT.
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3.2. Ba Pham Thi Tric - Phé Chi tich Hoi dong Quan tri:

Cong tac xay dung, trién khai van hoa doanh nghi¢p va moi truong lam vi¢c, chinh

sach can bg nhan vién cta Cong ty.

Cong tac tai cau trac, d6i méi doanh nghiép.

Cong tac xay dung, phat trién thuong hiéu va quan hé c6 dong.

X4y dung cac dinh mirc quan 1y, Quy ché, Quy dinh quan tri ndi bo.

Cong tac phat trién ngudn nhén lyc.

Cong tac quan tri rui ro.

Cong tac phdi hop véi cac to chire doan thé trong cong ty.

Thay mat HPQT don ddc cac cong viec HPQT giao cho Ban giam dc Cong ty.
Céc cong viéc khac theo sy phan cong cua Chu tich HDQT.

3.3. Ong Poan Pirc Trong - Thanh vién Hoi dong Quan tri:

Thuec hién vai tro Thanh vién HPQT kiém Giam d6c diéu hanh Cong ty.

Cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh, t6 chirc nhén sy, phat trién thi trudng.
Cong tac dau tu, quan 1y tai chinh va tai san, thu xép von.

Cong tac cong bd thong tin theo quy dinh phép luat.

Cong tac quan 1y hé thong an toan, hé thong quan 1y chat luong.

Céc cong vi¢e khac theo sy phan cong ciia Chu tich HDQT.

3.4. Ong Nguyén Quang Piép - Thanh vién Hoi dong Quan tri:

Cong tac xay dung chién lugc, cac ké hoach ngan/trung/dai han ctua Cong ty.
Cong tac dau tu tai san phuong tién, dau tu xay dung co ban.

Cong tac quan 1y xay dung cac dinh mirc k¥ thuat san xuét trong khai thac cac tau

ctia Cong ty, cong tac sira chita, bao dudng cac tau. Cong tac quan 1y k¥ thuat doi xe bon
LPG cua Cong ty.

Cong tac quan 1y hé thong an toan, hé thong quan 1y chat luong.

Céc cong vi¢e khac theo sy phan cong ciia Chu tich HDQT.

3.5. Ong Nguyén Pinh Tt — Thanh vién Hoi dong Quan tri doc lap:

Thuc hién vai tro Thanh vién Ho1 déng Quan tri doc lap.

Céc cong vi¢e khéc theo sy phan cong ciia Chu tich HDQT.

4.  Cac quyét dinh cia HPQT nim 2023:

Trong nam 2023, HPQT da thuc hi¢n vi¢c hop, trao ddi, ban bac, chu tri/déng chu
tri mot sb cudc hop, hdi nghi quan trong lién quan dén cac hoat dong san xuét kinh doanh
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ctia Cong ty. Trong nim, HDQT di thuc hién 33 cudc hop va ban hanh 40 Nghi quyét va
Quyét dinh lién quan.

5. Cong tac quan ly, giam sat hoat dong doi véi Giam ddc va bd may diéu hanh:

HDQT giam sét, diéu hanh hoat dong ctia Ban diéu hanh trén co s Diéu 16 Cong ty,
Nghi quyét cia PHPCD, Quy ché ndi bo vé Quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong HPQT,
Quy ché vé nguyén tic 1am viéc va mdi quan hé cong tac cia HPQT véi Ban diéu hanh va
cac co quan, tO chirc trong Cong ty va cac quy ché ndi b khac cua Cong ty Gas Shipping.
HDQT Cong ty da thudng xuyén thyc hién cong tac quan 1y, giam sat hoat dong diéu hanh
ctia Giam doc Cong ty tai cac cudc hop so két/téng két, cac cude hop noi bo ciia Cong ty
dé nam bét tinh hinh hoat dong va chi dao xur 1y kip thoi cac van dé phat sinh trong hoat
dong SXKD qua cac bao cdo, to trinh ciia Giam ddc va Ban diéu hanh.

Ngoai cac cudc hop dinh ky, dot Xuét, HDQT ciling thuong xuyén trao ddi v6i Ban
Giam dbc Cong ty khi c6 cac cong viée phat sinh trong hoat ddng SXKD nham c6 cac dinh
hudng, chi dao kip thoi cho Cong ty, dam bao giam thiéu cac rai ro phat sinh (néu co) va
duy tri hiéu qua hoat dong cua don vi trong tirng linh vuc lién quan.

Céc hoat dong gidm sat cia HDQT ddi véi Giam dbc trong nam 2023 gom cac ndi
dung chinh nhu sau:

- Giam sat cong tac diéu hanh cua Ban Giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét
cua PHDCD va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HBQT;

- Giam sat cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; tiét
giam chi phi.

- Giam sat cong tac to chirc bd may nhan su, ban hanh cac quy ché quan 1y noi bo
cua Cong ty;

Nam 2023, Ban Giam doc da nd lyc va quyét liét diéu hanh moi mit hoat dong cia
Cong ty, tuan thi dung cac quy dinh cta phap lut, Diéu 18, Nghi quyét cia PHDCP va
cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Vi cac chi tidu dat dugc, HDQT danh gia Ban
diéu hanh da hoan thanh tot c4c nhiém vy trong nam 2023, cu thé la:

- Hoat dong san xuét kinh doanh on dinh, st dung tiét kiém, hiéu qua céc nguén
luc.

- bam bao thu nhap, doi séng nguoi lao dong; xay dung va dao tao dugc doi ngli
can bo 1anh dao, ngudi lao dong co trinh d§ phu hop, nhiét huyét tao nén tang cho sy phat
trién bén vitng trong cac nam tiép theo.

- Thuc hién nghia vu ddi véi Nha nuéc theo quy dinh, chinh sach diéu hanh minh
bach, c6 sy phin cong, phan cip rd rang trong bé may diéu hanh.

Cong ty hoan thanh vuot muc tt ca cc chi tiéu san xuét kinh doanh ma DPHPCD da
phé duyét, két qua d6 ching t6 sy ¢d gang, nd luc va quyét tim cua toan b tap thé Ban
Lanh dao va CBNV trong Cong ty.
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Bén canh nhitng thanh tich da dat duoc van con mot s6 han ché can dugc Ban diéu
hanh khic phuc trong naim 2023 nhu ké hoach ting von diéu 1¢ va dau tu tau dau/hda chat
c6 trong tai khoang 10.000 — 25.000 DWT chua thuc hi¢n dugc trong ndm 2023 ) lugng
tau ban trén thi truong han ché va gia ting cao.

6. Cong tac dau tu:

Niam 2023, ké hoach du tu mua tau ché diu/hda chit cé trong tai khoang 10.000 —
25.000 DWT DWT chua thyc hi¢n dugc. Sau khi xem xét co hoi thi truong va nham dam
bao an toan ngudn vén, HPQT di giao cho Giam dc Cong ty tiép tuc theo ddi bién dong
thi trudng dé chuyén hudéng dau tu tau van chuyén LPG c6 strc chd khoang 5.000 CBM.
7. Quan hé c6 dong:

Cong ty van duy tri cong tac quan hé véi cac co dong, tiép xtic va cung cap thong tin
cho ¢ dong theo yéu cau dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat hién hanh va Diéu 1¢,
quy ché, quy dinh cta Cong ty.

C6 dong CoOng ty duoc thong bao day da va kip thoi cac thong tin lién quan dén cong
tac to chiac PHDCD thuong nién, dam bao cong tac san xuit kinh doanh ctia Cong ty va
cac cong bd thong tin theo quy dinh ciia phéap luat.

8.  Thu nhap, thu lao cia HPQT:

Thu lao Thanh vién HPQT kiém nhiém: Nghi quyét ctia Pai hoi dong Co dong
thudng nién nam 2023 phé duyét thi lao HDQT kiém nhiém va phu cap thanh viéen HDQT
doc lap nhu sau:

1 Chu tich HBQT 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 Thanh vién HPQT ddc lap 10.000.000

Thu nhép ctia Thanh vién HPQT chuyén trach: Pugc ap dung theo Quy ché, quy
dinh ndi bg cuia Cong ty va quy dinh phap luat hi¢n hanh.

(Chi tiét thu nhdp, thU 1ao (trude thué) cia cic Thanh vién HPOT trong nam 2023
dwoc trinh bay tai Phu luc dinh kem).

II. PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU VA KE HOACH NAM 2024:
HDQT déat ra nhiém vy trong tdm nadm 2024 nhu sau:
- Hoan thanh ké hoach SXKD ma DPHDCD phé chuan.
- Tiép tuc dam bao duy tri khai thac va quan 1y tot doi tau hién hiru.

- Nghién ctru, theo ddi thi truong dé thuc hién dau tu tau mua 02 tau van chuyén
LPG c¢6 strc cho khoang 5.000 CBM (4.000 CBM - 6.000 CBM) trong nam 2023.
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- Pam bao khong phat sinh cong ng kho doi, an toan va phat trién von.

- Nang cao cong tac quan ly, quan tri tai don vi, ddc biét tang cudng nang cao nang
luc quan ly, quan tri, ddc biét 1a cong tac quan ly khai thic an toan, k¥ thuat doi tau. Triét
dé thyc hanh tiét kiém, quan 1y va kiém soat chit ché chi phi tiéu hao nhién liéu, chi phi
quan ly k¥ thudt, hao hut hang hoa trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.

I1l. KET LUAN:

Phét huy nhitng thanh qua dat dugc trong nim 2023, voi su quyét liét cia HDQT
cuing tap thé Ban Lanh dao, sy nd luc cia toan thé CBNV Cong ty Gas Shipping, HPQT
tin twdng s& hoan thanh nhiém vy do PHPCD thudng nién nim 2024 giao va tiép tuc dua
Cong ty dat dugc nhitng thanh qua 16n hon nira, dam bao sy phat trién 6n dinh, bén viing
lau dai cua Cong ty va khong ngimg gia ting cac lgi ich cho cac c6 dong.

Tran trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vi Thi Phuwong Nga
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Phu luc
THU NHAP, THU LAO (TRUOC THUE) CUA HPQT NAM 2023

. in i Thoi gian dam Téng thu
Stt Ho va tén Chirc danh nhiém vi tri nhip (VND)
A Chu tich HPQT | 01/01/2023 -
1 | Vi Thi Phuong Nga (Kiém nhiém) 31/12/2023 75.000.000
Pho Chu tich
2 | Pham Thi Trac HDbQT 01/01/2023 — 708.455.727
A 31/12/2023
(Chuyén trach)
Thanh vién
e HDQT (Kiém 01/01/2023 -
3 | boan buc Trong nhiém)/ 31/12/2023 852.157.000
Giam dbc
Thanh vién
N 1/01/2023 -
5 | Nguyén Quang Di¢p HbQT 01/01/2023 60.000.000
i n 31/12/2023
(Kiém nhi¢m)
Thanh vién
. A 1/01/023 -
5 | Lé Truc Lam HDbQT 01/01/023 18.000.000
i n 18/4/2023
(Kiém nhi¢m)
Thanh vién
N 18/4/2023 -
6 | Nguyén DPinh T HDQT /412023 84.000.000
i n 31/12/2023
(Kiém nhi¢m)
TONG CONG 1.827.318.609
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